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Uberwindung der Altersdiskriminierung in der IT-Branche

mature@eu-Projektpartnerinnen aus 16 Organisationen in zehn européischen L&ndern kamen vom 15.-16.
Februar 2007 in Miinchen zusammen, um vorldufige Forschungsergebnisse zu diskutieren und kiinftige Schritte
im Entwicklungsprozess einer e-Learning Plattform festzulegen.

Das Leonardo da Vinci F&E Projekt mature@eu hat zum Ziel, die Arbeitsmarktintegration alterer IT-Fachkréfte zu
férdem und zu erleichtern. Im Rahmen des Projekts werden Schulungs- und Informationsmodule erstellt, die
Personalchefs und Personalvermittlerinnen dabei helfen sollen, das Konzept Altersdiversitét in
Rekrutingprozessen zu beriicksichtigen und eine altersgerechte Personalspolitik zu verfolgen.

Derzeit liegt der Prozentsatz der in der Branche beschaftigten 50- bis 65-jahrigen IT-Fachkréfte bei knapp Uber
6% aller Beschéftigten. Auch der Frauenanteil ist im Laufe der letzten Jahre zurliickgegangen und liegt nun in ganz
Europa unter 20%.

Die Politik des Personalrekruting in der IT-Branche ist eindeutig alters-diskriminierend. Die Einstellungsverfahren
sind auf junge, mannliche Kandidaten ohne familidre Bindung, die mobil und zudem bereit sind, lang und ohne
Uberstundenzuschlag zu arbeiten, ausgerichtet. Die Branche ist von einer Jugendkultur geprégt und Fachkraften
mittleren Alters werden oftmals groBziigige Abfindungspakete geboten, um ihnen eine Friihverrentung
schmackhaft zu machen. Die Personalpolitik zur Mitarbeiterinnenbindung ist hauptsachlich auf jiingere Fachkrafte
ausgerichtet. Sind diese dann jedoch einmal (iber 40, so zielen personalpolitische Instrument eher darauf ab, sie
los zu werden.

Wie aus einer Umfrage der britischen Personalbdrse The [TJob Board hervorgeht, stellt Altersdiskriminierung
eindeutig ein Problem fiir IT-Fachkréfte dar: 71,9 % der IT-Fachkréfte sind davon Uberzeugt, dass die
Altersdiskriminierung im Technologiesektor mehr zum Tragen kommt, als in anderen Branchen und (iber die Halfte
(50,6%) glaubt, dass sie bei der Stellensuche auf Grund ihres Alters bereits benachteiligt worden sind.

Gerhard Rohde von der UNI (Union Network International, Internationales Netzwerk
Dienstleistungsgewerkschaften), der auch am mature@eu-Projekt mitarbeitet, sagt: "Das ist mittelfristig nicht
tragfahig. Auf Grund der demografischen Entwicklung kommen immer weniger junge Menschen auf den
Arbeitsmarkt. Und von diesen jungen Menschen entscheiden sich wiederum immer weniger fir die Studiengénge
Mathematik, Physik, Ingenieurwissenschaften und Informatik. Die Zahl der Inmatrikulationen sind in diesen
Fachern in Europa sowie auch in Australien und den USA drastisch zurlickgegangen. Wollen die IT-Firmen einen
Fachkréftemangel verhindemn, so miissen sie ziemlich bald mit einer innovativen Einstellungspolitik aufwarten, die
mehr Frauen anspricht und &ltere Beschéftigte bindet. Werden die Firmen angesichts dieser Entwicklung nicht
allmahlich aktiv, so wird das unwillkirlich zu einer "Schlacht um Talente" fuhren, die keiner gewinnen kann.*

Auch in anderen Sektoren gibt es Altersdiskriminierung, wenn gleich nicht so extrem wie in der IT-Branche. Aus
einer Umfrage, die die Unternehmensberatung Capgemini kirzlich unter Personalchefs der 440 gréBten
deutschen Unternehmen durchgefiihrt hat, ging eindeutig hervor, wie schwer es altere Fachkréafte haben.

61% der Personalentscheiderinnen waren der Ansicht, dass die Gehaltsvorstellungen &lterer IT-Fachkrafte
Uberzogen seien, 44% meinten, der Kiindigungsschutz sei zu starr, 42% verwiesen auf Probleme, die entstiinden,
wenn Vorgesetzte jinger als ihre Untergebenen seien und 29% gaben an, dass &ltere Mitarbeiterlnnen weniger
flexibel und lermnféhig seien. Weitere genannte Hindemisse sind angeblich langere Fehlzeiten im Vergleich zu
denen jungerer Mitarbeiterlnnen und Wissen und Fachkompetenz, die nicht auf dem neuesten Stand sind sowie
Integrationsprobleme und mangeinde Fremdsprachenkenntnisse.

Allerdings sieht es so aus, dass Personalchefs sich der demografischen Herausforderungen in gréBerem MaB3e
bewusst sind, als die Entscheidungstragerlinnen der Unternehmen auf Vorstandsebene. Laut der Capgemini-
Umfrage stufen drei Viertel der Personalchefs das Thema als ,wichtig“ oder sogar ,sehr wichtig” ein, wohingegen
lediglich 18% der anderen Manager diese Auffassung teilen.

Angesichts dieser Ausgangssituation ist es dem mature@eu-Projekt ein Anliegen, die Position der
Personalverantwortlichen zu starken. Maria Schwarz-Wélzl vom Zentrum fir Soziale Innovation (ZSI) in Wien und
Leiterin des mature @ eu-Projekts sagte: "Flr mature @eu ist entscheidend, dass HR-Managerinnen, mit einem
Handlungsrepertoire ausgeriistet werden, das sie zu Change-Agents in der Bewéltigung des demographischen
Wandels befahigt. mature@eu wird daher Instrumente entwickeln, die HR-Managerinnen in die Lage versetzen,
Uberzeugende Argumente zu liefern, mit denen Entscheidungstrdgerinnen in den Unternehmen vom Mehrwert
einer alters-diversen Einstellungspolitik tiberzeugt werden kénnen."



Das mature @eu-Projekt ist unter www.mature-project.eu im Web zu finden. Die Lernplattform wird voraussichtlich
im Herbst 2007 zur Verfligung stehen.



